FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
&= ‘=== ERLANGEN-NURNBERG

i

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN

Die Ausbildung berufs- und wirtschaftspa-

dagogischer Professionals in Universitats-
schulen

Eine Beschreibung der Nirnberger Universitatsschulkonzeption

C. Bader, W. Lehner, K. Wilbers

Berichte zur Wirtschaftspadagogik und
Personalentwicklung

Herausgegeben von Karl Wilbers 2016'2



Bader, C.; Lehner, W.; Wilbers, K. (2016): Die Ausbildung berufs- und wirtschaftspadagogi-
scher Professionals in Universitatsschulen (Berichte zur Wirtschaftspadagogik und Personal-
entwicklung, 2016-2). Nirnberg: Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg, Lehr-
stuhl fur Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung.

Nurnberg, August 2016

Berichte zur Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung
Herausgegeben von Prof. Dr. Karl Wilbers
ISSN: 1867-2698

Download: http://www.wirtschaftspaedagogik.de/berichte/

© Christina Bader, Wolfgang Lehner, Karl Wilbers, 2016. Das Werk wird durch das Urheberrecht und/o-
der einschlagige Gesetze geschiitzt. Jede Nutzung, die durch diese Lizenz oder Urheberrecht nicht
ausdriicklich gestattet ist, ist untersagt. Dieses Werk ist unter einer Creative Commons Lizenz vom Typ
.Namensnennung-Nicht Kommerziell-Keine Bearbeitung 3.0 Unported” zuganglich. Um eine Kopie die-
ser Lizenz einzusehen, konsultieren Sie http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/deed.de o-
der wenden Sie sich brieflich an Creative Commons, 444 Castro Street, Suite 900, Mountain View,
California, 94041, USA.

Sie durfen das Werk bzw. den Inhalt vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zugénglich machen zu den
folgenden Bedingungen:

Namensnennung
Sie mussen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nen-
nen.

Keine kommerzielle Nutzung
Dieses Werk bzw. dieser Inhalt darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Keine Bearbeitung
Dieses Werk bzw. dieser Inhalt darf nicht bearbeitet, abgewandelt oder in anderer Weise
verandert werden.

WA

Prof. Dr. Karl Wilbers

Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Rechts- und Wirtschaftswissenschatftliche Fakultat
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nuirnberg

Lange Gasse 20 | D-90403 Niirnberg

karl.wilbers@fau.de | www.wirtschaftspaedagogik.de



Die Ausbildung berufs- und
wirtschaftspadagogischer
Professionals in Universitatsschulen

Zusammenfassung

Zur Weiterentwicklung der Ausbildung von Lehrkraften in Bayern wurden verschiedene Uni-
versitatsschulkonzepte entwickelt. Mit der Einrichtung von Universitatsschulen wird das Ziel
verfolgt, das Studium und den Alltag beruflicher Schulen bzw. Wissenschaft und Praxis mitei-
nander zu verknipfen. Das in diesem Beitrag beschriebene Nirnberger Universitatsschulmo-
dell sieht die Bildung regionaler professioneller Lerngemeinschaften vor, die der
Professions-, Schul- und Systementwicklung und Forschung dienen. Neben der Ausbildung
von Studierenden der Berufs- und Wirtschaftspadagogik steht die Weiterentwicklung der in-
volvierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie der beteiligten Lehrkrafte, Semi-

narlehrkréfte und Schulleitungen im Fokus.

Das Nurnberger Modell besteht zurzeit aus flnf Universitatsschulen, an denen pro Studienjahr
ca. 125 Studierende Schule erleben und mitgestalten und von derzeit 25 Lehrkréften, als Men-
torinnen und Mentoren, in ihrer Entwicklung unterstitzt und betreut werden. Uber einen Zeit-
raum von zwei Semestern analysieren die Studierenden wdchentlich, jeweils flr den Zeitrah-
men eines Schultages, den Unterricht der Mentorin bzw. des Mentors, gestalten Unterrichts-
sequenzen und -einheiten und erkunden das schulische Umfeld. AuRerdem bearbeiten sie im
Sinne eines forschenden Lernens verschiedene Forschungsprojekte, die im Verbund der Uni-
versitatsschulen definiert und bearbeitet werden. In mehreren universitaren Prasenzveranstal-
tungen werden Theorie, erlebte Praxis und zu erledigende Arbeitsauftrage mit einem Hoch-
schullehrer besprochen. Dartber hinaus haben Reflexions- und Selbstreflexionsauftrage ei-

nen hohen Stellenwert innerhalb des Konzepts.

Schlisselworte

Berufspadagogik, Erste Phase, Lehrkraftebildung fur berufliche Schulen, Praxisphase, Refe-
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Die Ausbildung berufs- und wirtschaftspddagogischer Professionals

1 Die Ausbildung berufs- und wirtschaftspadago-
gischer Professionals

Berufs- und wirtschaftspadagogische Professionals sind in einem nicht trennscharf abgrenz-
baren Aufgabenfeld tatig, dessen Wirkfeld anspruchsvolle fachwissenschaftliche und padago-
gisch-didaktische Kompetenzen adressiert. Ein zentrales Aufgabenfeld umfasst die Tatigkeit
als Lehrkraft an einer beruflichen Schule. Dieses Téatigkeitsfeld beinhaltet v. a. die Vorberei-
tung, Durchfiihrung und Reflexion von Unterricht. Diese Tatigkeit ist jedoch vielgestaltiger und
verlangt beispielsweise auch kollegiale Aufgaben in der didaktischen Jahresplanung oder dem
Qualitditsmanagement und der Schulentwicklung. Wissenschaftliche Theorien und Modelle
kdnnen — so eine Grundannahme am Nurnberger Lehrstuhl — Unterstiitzung bei der Bewalti-
gung dieser vielfaltigen Aufgaben bieten. Dies verlangt eine praxisnahe Auseinandersetzung
mit den entsprechenden wissenschaftlichen Modellen und Theorien ohne jedoch praktizistisch
zu werden. Nur im intensiven Austausch kénnen die Moglichkeiten und Grenzen — und Fort-
entwicklungsmoglichkeiten — von wissenschaftlichen Modellen und Theorien und praktischer
Gestaltung erortert werden. Die in diesem Papier vorgestellte Universitatsschule nach dem

Nurnberger Modell bietet dazu eine exzellente Plattform.

Der Autor dieses ersten Abschnitts ist Karl Wilbers. Der Autor der folgenden bewusst deskrip-
tiv gestalteten Abschnitte ist Wolfgang Lehner. Der wiedergegebene Text ist ein Auszug aus
seinem Dissertationsvorhaben. Der Artikel wurde von Christina Bader inhaltlich aktualisiert und

verdichtet.

2 Entstehung und allgemeine Intention der Uni-
versitatsschule

Der Universitatsschulgedanke ist auf eine Regierungserklarung des bayerischen Staatsminis-
ters fur Unterricht und Kultus vom 26. Méarz 2009 im bayerischen Landtag zuriickzufihren. In
der Erklarung wird die Zukunftsfahigkeit bayerischer Schulen thematisiert und angestrebt, ,die
Lehrerbildung in Bayern qualitatsorientiert weiterzuentwickeln* (Spaenle, 2009, S. 25). Der Mi-
nister forciert in der Erklarung ,eine optimale Vernetzung von Studium und Schule, Theorie

und Praxis in der ersten und zweiten Phase der Lehrerbildung” (Spaenle, 2009, S. 26). Die
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Entstehung und allgemeine Intention der Universitatsschule

Vernetzung kann seiner Meinung nach ,zum Beispiel durch eine Universitats-Schule, in der
Hochschule und Schulwirklichkeit eine produktive Verbindung eingehen“ (Spaenle, 2009, S.
26) gelingen. Details zur Ausgestaltung der Universitatsschule wurden in der Regierungser-

klarung noch nicht genannt.

Im Nachgang wurde mit Verantwortlichen im Ministerium das Gesprach gesucht und zusam-
men mit Schulleitungen und Seminarlehrkraften beruflicher Schulen ein Universitatsschulkon-
zept fur die Studiengange Berufspadagogik Technik und Wirtschaftspadagogik an der Fried-
rich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU) entwickelt. Das Konzept wurde an der
FAU noch im gleichen Jahr zum Wintersemester 2009/10, mit der Umstellung von Diplomstu-

diengdnge auf Masterstudiengdnge, umgesetzt.

In einem kultusministeriellen Schreiben (KMS) vom 18.12.2009 wurden folgende Eckpunkte
fur die Universitatsschulen formuliert: Die Schulen sollen in ortlicher Nahe zur Universitat lie-
gen, grof3e Schuleinheiten repréasentieren und in ihrer Funktion zeitgleich Seminarschule sein.
Ausgewahlte Lehrkrafte an diesen Schulen fungieren als Mentorinnen und Mentoren, wobei
ein Mentor eine Gruppe von ca. funf Masterstudierenden betreut. Jede Universitatsschule
nimmt jahrlich mindestens 20 Masterstudierende auf. Dartiber hinaus werden gemeinsame

padagogische Projekte zwischen Schule, Universitat und Studienseminar initiiert.

Die Universitatsschule zielt zum einen darauf, ,Studium und Schule sowie Theorie und Praxis*
(Bayerisches Staatsministerium fir Unterricht und Kultus (StMUK), 2011, S. 5) zu verknupfen
und den Studierenden zu einem sehr friihen Zeitpunkt ihrer Ausbildung das umfangreiche Ta-
tigkeitsprofil einer Lehrkraft erfahrbar zu machen und dadurch zur Berufswahlentscheidung
beizutragen (StMUK, 2011, S. 5-6). Zum anderen soll es durch die Implementierung von Uni-
versitatsschulen gelingen, die erste und die zweite Phase der Lehrkraftebildung ,zu einem
Gesamtkonzept zu verschmelzen* (StMUK, 2011, S. 3). Universitatsschulen, Studienseminar
und Universitat sollen eng miteinander kooperieren und durch die gemeinsame Arbeit an pa-
dagogischen Fragestellungen Synergieeffekte erzielen und Impulse zur Weiterentwicklung der
beruflichen Bildung geben (StMUK, 2011, S. 3-5). Durch das gemeinsame Lehren, Erforschen
und Erproben und die Berlcksichtigung der Erfahrungen aus der Schulpraxis in der universi-
taren Lehrkrafteausbildung kénnen mogliche Reibungspunkte schnell erkannt und Ausbil-
dungskonzepte und -inhalte kompatibel gestaltet werden (StMUK, 2011, S. 5). Die Phasen
kooperieren zur Erreichung eines ubergeordneten Ziels, verfolgen innerhalb ihrer Settings

aber unterschiedliche Einzelzielsetzungen und kdnnen somit nicht substituiert werden (Wil-
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Leitbild der Nurnberger Universitatsschule

bers, 2009a, S. 6). Den Verantwortlichen im Studienseminar kommt die Aufgabe zu, Erkennt-
nisse und Impulse aus den Universitatsschulen in die Ausbildung aller Referendarinnen und
Referendare einflieBen zu lassen, damit mittelfristig alle Schulen davon profitieren (StMUK,
2011, S. 5).

3 Leitbild der NUrnberger Universitatsschule

Die Ausbildung der Studierenden im Rahmen des Nurnberger Universitatsschulmodells dient
der Entwicklung der wirtschaftsdidaktischen bzw. berufspadagogisch-didaktischen Kompetenz
der Studierenden. Ziel ist u. a. die Gestaltung einer modernen Lehrkréfteausbildung, in der
"die Studierenden wissenschaftlich gestutzt praxisnah® (Wilbers, 2014a, S. IX) auf die spatere
Berufstatigkeit vorbereitet und in den Bestand der didaktischen Theorien eingefiihrt werden.
Nach dem Universitatsschulgedanken arbeiten dafir ausgewdahlte Seminarschulen der Region
eng mit der Universitat zusammen und es werden bewéhrte Elemente der Lehrkrafteausbil-

dung mit Personalentwicklungsinstrumenten, wie z. B. Mentoring, verknipft.

Konzeptionell und inhaltlich wurde, neben der Studiengangmatrix, in der die Ziele und anzu-
strebenden Kompetenzen des Studiengangs ausgewiesen sind, das Basiscurriculum fir das
universitdre Studienfach Berufs- und Wirtschaftspddagogik im Rahmen berufs- und wirt-
schaftspadagogischer Studiengénge, der Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik der Deut-
schen Gesellschaft fur Erziehungswissenschatft, beriicksichtigt. Dartiber hinaus wurden die
landergemeinsamen inhaltlichen Anforderungen fiir die Fachwissenschaften und Fachdidakti-
ken in der Lehrkréaftebildung integriert (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.10.2008
i. d. F. vom 16.05.2013).

Bei der Konzeption wurden u. a. auch internationale Forschungsergebnisse aus der Aus- und
Weiterbildung von Lehrkraften einbezogen. Hohe Bedeutung haben zudem Elemente, die dem
forschenden Lernen zuzuordnen sind und die zum Beispiel die Entwicklung der von Weinert
und Helmke (1996) geforderten ,quasi-experimentelle[n] Einstellungen zur eigenen Unter-
richtspraxis” (S. 232) verfolgen (Wilbers, 2009a, S. 2). Nach Wilbers (2009a) ist dabei ,die
forschungsmethodische Ausbildung keineswegs nur forschungsrezipierend und auf den Er-
werb basaler Methodenkompetenz angelegt” (S. 2), sondern es sollen schrittweise diagnosti-
sche Fahigkeiten erlernt und an praxis- und problemorientierter Forschung mitgewirkt werden
(Wilbers, 2009a, S. 2).
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Leitbild der Nurnberger Universitatsschule

Angestrebt wird zudem die Bildung kleiner Gruppen, um den Studierenden eine intensive Be-
treuung mit individuellen Entwicklungsmoglichkeiten zu bieten. Die Studierenden sollen durch
spezielle Arbeitsauftrdge Schritt fir Schritt an die Planung und Umsetzung von Unterricht her-
angefihrt werden und einen padagogisch-didaktischen Werkzeugkasten' fur ihre spétere Be-
rufstatigkeit entwickeln. Durch zusatzliche schulische Erkundungsauftrage sollen sie das breite

Spektrum des Schulalltags kennenlernen.

Von zentraler Bedeutung ist der Austausch von Know-how und Erfahrungen mit dem Hoch-
schullehrer, Mentorinnen und Mentoren, Expertinnen und Experten an den Schulen und Mit-
studierenden. Die Studierenden sollen unterschiedliche Schulen und Unterrichtsstile kennen-
lernen und dabei Schulkultur, Schulentwicklung, Schulorganisation sowie schulisches Quali-
tatsmanagement erleben. Damit verbunden sind die Selbstreflexion sowie die Reflexion der

gesammelten Erfahrungen und Erlebnisse.

All dies soll dazu beitragen, die Studierenden mit deutlich mehr Praxis- und Unterrichtserfah-
rung an die zweite Phase zu Ubergeben, ohne jedoch praktizistisch zu werden. Dadurch kann
die zweijahrige Ausbildung im Referendariat im Idealfall auf einem hoheren Kompetenzniveau
starten und Seminar- und Einsatzschulen profitieren von einer insgesamt hoheren Ausbil-
dungsqualitdt. Zudem soll dadurch ein mdglicher Praxisschock der angehenden Lehrkratfte,
der bei Eintritt in das Referendariat entstehen kann (Terhart, 2001, S. 20-33), verhindert wer-

den.

In den Universitatsschulen geht es jedoch nicht nur um die Kompetenzentwicklung der Studie-
renden. Das Leitbild der Nirnberger Universitatsschule sieht die Bildung regionaler professio-
neller Lerngemeinschaften (Professional Learning Communities) der Professions-, Schul- und
Systementwicklung und Forschung vor (Wilbers, 2009b, S. 10). Institutionell betrachtet geht
es dabei um die Weiterentwicklung der Universitat und der beteiligten Schulen. Neben den
Studierenden sollen also auch beteiligte Lehrkrafte, Seminarlehrkrafte, Schulleitungen und
Wissenschatftlerinnen und Wissenschaftler vom Konzept profitieren und gemeinsam praxis-
nahe Berufsbildungsforschung leisten (Wilbers, 2009b, S. 10). Die Forschung soll zur Entwick-
lung praxisnaher Unterrichtskonzepte, des Qualitdtsmanagements und der Schulentwicklung
beitragen und somit zu einer produktiven Verbindung zwischen Universitat und Schulwirklich-
keit fuhren. Die gewonnenen Erkenntnisse und Forschungsergebnisse sollen auch tber die

Universitatsschulen hinaus nutzbar gemacht werden.
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Implementierung der Universitatsschule in Nirnberg

4 Implementierung der Universitatsschule in
Nirnberg

4.1  Zielgruppe und beteiligte Schulen

Zielgruppe der Nirnberger Universitatsschule sind jahrlich ca. 100 Studierende des Master-
studiengangs Wirtschaftspadagogik und ca. 25 Studierende des Masterstudiengangs Berufs-
padagogik Technik der FAU.

Personen, Institutionen und Standorte der Niirnberger Universitatsschule

==-T== § § FRIEDRIGH-ALEXANDER
= = e UNIVERSITAT _
= = '="—— ERLANGEN-NURNBERG
L FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
d . WISSENSCHAFTEN
e 7| Pro Jahrgang ca. 100 Masterstudierende Pro Jahrgang ca. 25 Master-
I O g iertery .. | der Wirtschaftspadagogik studierende der Berufspadagogik
.y o = 20 Gruppen a5 Studierende * 5 Gruppen a5 Studierende
R = Wirtschaftspadagogische Ausbildungin Niirnberg = Berufspadagogische Ausbildungin Niirnberg
% = Fachwissenschaften am Fachbereich * Fachwissenschaften an der Technischen
Wirtschaftswissenschaften (Niirnberg) Fakultit (Erlangen)
[ 1
Universitatsschulen Universitatsschule
Wirtschaftspadagogik Berufspddagogik
Kompetenzzentrum Berufliche \H
Kaufminnische
Berufsschule 4 Schule 9 L E S e
Nimberg Erlangen
BeruflicheSchule4  BeruflicheSchule6  Berufliche Schule 9 St::;:::l“’s';‘;m‘g' . f:t"’h"":“g“i
Stadt Niirnberg Stadt Niirnberg Stadt Niirnberg Fi.i-rth erutsschule Eriangen
biszu 5
6 Mentorinnen/ 5 Mentorinnen/ 4 Mentorinnen/ . -
Mentoren Ment Ment 5 Mentorinnen/ Mentorinnen/
entoren entoren Mentoren e SEoien

Abbildung 1: Personen, Institutionen und Standorte der Universitatsschule

Am Nurnberger Konzept sind insgesamt funf berufliche Seminarschulen als Universitatsschu-
len beteiligt. Fur Wirtschaftspadagogikstudierende stehen die Berufliche Schule 4, die Berufli-
che Schule 6 und die Berufliche Schule 9 der Stadt Niurnberg sowie die Staatliche Ludwig-

Erhard-Schule in Firth und fur die Studierenden der Berufspéddagogik die Staatliche Berufs-
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Implementierung der Universitatsschule in Ntrnberg

schule Erlangen zur Verfigung. An den funf Universitatsschulen unterstiitzen zurzeit insge-
samt 25 Lehrkrafte die didaktische Ausbildung und begleiten die Studierenden als Mentorinnen

und Mentoren.

4.2  Verankerung im Studium

Der Universitatsschulgedanke ist in allen vier Semestern der Masterstudiengange durch ent-
sprechende Veranstaltungen verankert. Die Studienpléne sehen im ersten und zweiten Se-
mester des Masterstudiengangs die Veranstaltung ,Berufs- und wirtschaftspadagogische Di-
daktik* vor, die verpflichtend fur alle Studierenden insgesamt 20 ECTS, also umgerechnet 600
Arbeitsstunden, umfasst. Die Veranstaltung folgt dem Prozess des Nurnberger Didaktikmo-
dells, das nachfolgend noch erlautert wird und beinhaltet universitare Prdsenzveranstaltungen,
Veranstaltungen an den Universitdtsschulen sowie ein umfangreiches, ausdifferenziertes

Selbststudium.

Hinzu kommt im zweiten Mastersemester verpflichtend fir alle Studierenden das Modul ,Em-
pirische Forschung® im Umfang von 5 ECTS. In diesem Modul bearbeiten die Studierenden im
Sinne eines forschenden Lernens zusammen mit den Universitatsschulen Forschungspro-
jekte. Abhangig von der Problemstellung werden die Projekte quantitativ und/oder qualitativ
empirisch erforscht. Der Prozess der empirischen Forschung, der innerhalb der Projekte zu-
grunde gelegt wird, erstreckt sich vom Prozessschritt Idee entwickeln, Uber Forschungsfrage
und Forschungsstand entfalten, Forschung vorbereiten, Forschung designen und Daten erhe-
ben bis hin zum Reporten. Den beiden Modulen, Berufs- und wirtschaftspadagogische Didaktik

und Empirische Forschung, liegen damit klare Prozesse zugrunde.

Die Studierenden kdnnen dariiber hinaus im Rahmen ihrer Masterarbeit ein Thema bearbei-
ten, bei dem Schulen als Praxispartner zur Verfligung stehen. Bei der Anfertigung von Quali-
fikationsarbeiten besteht neben der Kooperationsmdglichkeit mit den Universitatsschulen auch
die Option der Zusammenarbeit mit anderen beruflichen Schulen. Dafiir kénnen die Schulen
mit geeigneten, praxisrelevanten Forschungsfragen bzw. Themenstellungen an den Lehrstuhl
herantreten oder sich als Praxispartner fiir vorgegebene Themenstellungen des Lehrstuhls

anbieten.
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Implementierung der Universitatsschule in Nirnberg

In den Studiengdngen hat die Universitatsschule somit einen fur alle Studierenden ver-
pflichtenden Anteil von 25 ECTS und kann insgesamt einen Umfang von bis zu 45 ECTS ein-
nehmen. Das entspricht mehr als einem Drittel des Masterstudiums (45 von 120 ECTS) und

verdeutlicht den hohen Stellenwert des Konzepts.

4.3  Das didaktische Design der Nirnberger Universitatsschule im Uberblick

4.3.1 Ersatz der typischen Vorlesungs- und Ubungskombination durch ein komple-
xes didaktisches Design

Bei der Konstruktion der Veranstaltung Universitatsschule wurden die an Universitaten typi-
schen LehrgefaRe ,Vorlesung“ und ,Ubung“ durch Lehr- und Lernformen des integrierten Ler-
nens (Blended Learning) ersetzt (Wilbers, 2009b, S. 8). Dabei werden ein mediengesttitztes
Selbststudium, geblockte universitdre Prasenzveranstaltungen, Mentoring an den Universi-

tatsschulen und weitere curriculare Elemente kombiniert (Wilbers, 2009b, S. 8).

Die Kombination aus verschiedenen curricularen GeféalRen, des zeitlichen Umfangs der Veran-
staltung und der Zusammenarbeit mit mehreren externen Partnern, fihren zu einer sehr kom-
plexen Struktur. Die Komplexitdt macht eine detaillierte Erlauterung der Bestandteile und klare
Regelungen, u. a. im Hinblick auf die Organisation, die Zusammenarbeit und die Prifung, er-
forderlich. Die Regelungen und die Beschreibung einzelner Elemente wurden detailliert in ei-
nem Bulletin zusammengefasst, das die Grundlage fir die Zusammenarbeit aller an der Uni-

versitatsschule Beteiligten bildet.

4.3.2 Mediengestitztes Selbststudium verknUpft mit Prasenzauftragen an Schule
und Universitét

Den Ausgangspunkt fur das Konzept bildet ein spezifisches didaktisches Modell zur Unter-
richtsvor- und Unterrichtsnachbereitung, das Nirnberger Didaktikmodell (Wilbers, 2014a, S.
VIII; S. 16). Das Modell umfasst die Prozesselemente Idee entwickeln, makrodidaktisch pla-

nen, mikrodidaktisch planen, evaluieren und revidieren (Wilbers, 2014a, S. 17-20).

Das Modell, das in der Tradition der Berliner Schule der Didaktik steht (Wilbers, 2014a, S. 3),
kombiniert ,eine Vorstellung zur Struktur der Planung mit einer Vorstellung zum Prozess der

Unterrichtsplanung” (Wilbers, 2014a, S. 16). Es umfasst zusétzlich zu den Prozesselementen
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die drei Strukturelemente Absicht und Thema, Methode sowie Bedingungen (Wilbers, 2014a,
S. 21-22).

Niirnberger Didaktikmodell

Absichten Makro- Mikro-
klarlegen didaktische didaktische

Themen und
Kompetenzen

& thematische curriculare curriculare
Idee entwickeln Analyse Analyse

evaluieren und
revidieren

Mikro-
didaktisch
Methoden

planen

Makro-
didaktisch
Methoden

planen

Methoden
evaluieren
und
revidieren

Methodische
Idee
entwickeln

up3PIMIUD 3P|
usue|d YISEYEPIPO I

uaue|d yosmpepipoayen

ua.J3|pIARY '3 UBIAINIEAT

Makro- Mikro-

Bedingungs- didaktische didaktische Bedingungen

rahmen Bedingungen Bedingungen
kldren analysieren und analysieren und
entwickeln entwickeln

reflektieren und
entwickeln

Abbildung 2: Nurnberger Didaktikmodell

Dieses Modell bildet die Grundlage fiir das Selbststudienmaterial, in dem die vier Prozess-
schritte weiter untergliedert und in insgesamt 24 Kapitel ausdifferenziert sind. Aus hochschul-
didaktischen Grunden folgen diese Kapitel dem Prozessmodell allerdings nicht durchgéngig
linear, sondern wurden den Prozesselementen zum Teil vor- oder nachgelagert (Wilbers,
2014a, S. V). Ein Kapitel des fir die Universitatsschule entwickelten Materials entspricht einer
Lerneinheit. Die Studierenden studieren Uber einen Zeitraum von zwei Semestern wdchentlich
eine dieser Lerneinheiten und bearbeiten dazugehdrige Arbeitsauftrage. Die Lerneinheiten 1
bis 13 werden dabei im ersten Semester und die Lerneinheiten 14 bis 24 im zweiten Semester
behandelt (Wilbers, 2014a, S. V). Unterstitzt werden die Studierenden durch verschiedene
Arbeitshilfen (Tools), wie z. B. Kriterienkataloge, Checklisten, Vorlagen und Ubersichten, die
in einer Toolbox (Wilbers, 2014b) zusammengefasst sind (Wilbers, 2014a, S. V).
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Dieses umfangreiche didaktische Material, das in der Universitatsschule eingesetzt wird, kann
auch auf3erhalb der Universitatsschule Uber die Homepage www.wirtschaftsunterricht-gestal-

ten.de bezogen werden.

Lerneinheiten und Arbeitsauftrdge werden von den Studierenden in drei Prasenzblécken a vier
Wochenstunden pro Semester zusammen mit einem Hochschullehrer an der Universitat ver-
tieft und besprochen. Die Studierenden werden dazu in vier Gruppen mit maximal 30 Personen
eingeteilt. Diese Prasenzveranstaltungen sind nicht als Vorlesung konzipiert, sondern bieten
Gelegenheit, die Theorie aus dem Selbststudienmaterialien zu vertiefen und zu hinterfragen,
Arbeitsauftrage zu prasentieren, Erfahrungen auszutauschen, Schwierigkeiten einzubringen

und alternative Sichtweisen zu diskutieren.

Einzelne Prasenzblocke werden aus der Universitat ausgelagert und finden in den Raumlich-
keiten von Institutionen statt, die sich um die Berufsausbildung bzw. Berufsvorbereitung von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit Handicap kiimmern. Diese Einrichtungen sind z.
B. das Berufsbildungswerk Rummelsberg (Rummelsberger Dienst fir Menschen gGmbH,
2016) und das Bildungszentrum fir Blinde und Sehbehinderte (Blindenanstalt Niirnberg e.V.,
2016). Die Studierenden erhalten dadurch wertvolle Einblicke in ein mogliches Tatigkeitsfeld

von Berufs- und Wirtschaftspadagogen.

Technisch wird das Modul Uber das Lernmanagementsystem ,StudOn’ organisiert, das auf der
Plattform ILIAS basiert. Die Lernplattform soll einerseits die Arbeit in der Universitatsschule
unterstutzen, andererseits sollen die Studierenden Erfahrungen im Umgang mit modernen vir-
tuellen Lernformen sammeln. Uber StudOn werden u. a. Materialien zur Verfiigung gestellt
und die Studierenden kénnen Unterlagen einreichen. Eine wichtige Funktion kommt dem inte-
grierten Forum zu, in dem die Fragen der Studierenden beantwortet werden. Die Lernplattform

ist dabei ein geschutzter Raum, d. h. die Daten sind nicht frei im Internet verfligbar.

4.3.3 Mentoring und Unterrichtseinheiten an den Universitatsschulen

Ein wesentlicher Bestandteil des Nurnberger Universitatsschulkonzepts ist das Mentoring. Es
zielt darauf ab, die Studierenden durch Expertinnen und Experten begleitet an Unterrichts- und
Schulpraxis heranzufuhren. Ausgewahlte Lehrkréafte betreuen eine Gruppe von bis zu flnf Stu-
dierenden als Mentorinnen und Mentoren und bieten Hilfe bei der Umsetzung der Theorie in

die Praxis.
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Zu Beginn ihrer Tatigkeit werden die Mentorinnen und Mentoren, die an den Schulen weiterhin
die Aufgaben normaler Lehrkréfte Ubernehmen, auf ihre zusatzliche Aufgabe vorbereitet. Da-
ran schliel3en sich regelméaRige Treffen mit dem Lehrstuhl an. Die Tatigkeit der Mentorinnen
und Mentoren umfasst neben dem Mentoring zudem die Auseinandersetzung mit dem Selbst-
lernmaterial der Studierenden und damit verbunden die Teilnahme an universitéaren Prasenz-
veranstaltungen. Innerhalb der jeweiligen Schule haben sie eine Multiplikatorenfunktion fir die
restlichen Kolleginnen und Kollegen und sie sind Verbindungsperson zwischen Schule und
Universitat. Durch das Universitatsschulkonzept soll somit auch die Weiterentwicklung der

Mentorinnen und Mentoren forciert werden.

Das Mentoring setzt sich aus der wochentlichen Beobachtung und Analyse von vier Unter-
richtsstunden der Mentorin bzw. des Mentors sowie einem daran anschlieRenden Gesprach
(,Mentoringgesprach’) von mindestens einer Unterrichtsstunde zusammen. Wahrend des
Mentoringgesprachs werden u. a. Erfahrungen ausgetauscht, Unterrichtsbeobachtungen und
-analysen reflektiert, implizite Unterrichtskonzepte hinterfragt, Inhalte der Lerneinheiten disku-
tiert und ein gegenseitiger Feedbackprozess initiiert. Wie im Mentoring blich, haben auch die

Mentorinnen und Mentoren der Universitatsschule keine Beurteilungsfunktion.

Im ersten Semester liegt der Schwerpunkt des Mentorings auf der Analyse des Unterrichts.
Dazu erhalten die Studierenden wéhrend der Anwesenheit in den Unterrichtseinheiten der
Mentorinnen und Mentoren entsprechende Analyse- und Beobachtungsauftrage. In der zwei-
ten Halfte des ersten Semesters werden die Studierenden stérker in das Unterrichtsgeschehen
eingebunden und Ubernehmen einzelne Sequenzen, z. B. den Unterrichtseinstieg oder aus-
gewahlte Erarbeitungs- und Sicherungsphasen. Die Studierenden sollen zunéchst Giberschau-
bare Teile einer Unterrichtsstunde gestalten und schrittweise begleitet an die Ubernahme kom-
pletter Unterrichtseinheiten herangefihrt werden. Im zweiten Semester werden von den Stu-
dierenden zu Beginn wiederum einzelne Sequenzen des Unterrichts der Lehrkraft Gbernom-
men, bevor sie im weiteren Verlauf des Semesters komplette Unterrichtseinheiten in der

Klasse durchfiihren.

Die Studierenden erhalten zusatzlich zur Analyse und Durchfiihrung von Unterricht, Einblick
in den Lehr- und Schulalltag und erkunden das schulische Umfeld. Diese Erkundungen um-
fassen Expertengesprache und die Teilnahme an besonderen schulischen Veranstaltungen,
z. B. Konferenzen. Durch die schulischen Erkundungsauftréage sollen sich die Studierenden

ein umfassenderes Bild von Schule und den Aufgaben von Lehrkréaften bilden.
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In der Anfangsphase des Mentorings werden zwischen den Studierenden und der Mentorin
bzw. dem Mentor Grundregeln der Zusammenarbeit abgesteckt und in einem Mentoringver-

trag festgehalten. Am Ende eines Semesters wird das Mentoring schriftlich bilanziert.

Unterrichts- Unterrichts- Unterrichts-
analyse sequenzen einheiten
Mentoring
Mentoringvertrag Mentoringampel Mentoringbilanz Mentoringvertrag Mentoringampel Mentoringbilanz
1. Semester 2. Semester

Abbildung 3: Unterrichtsanalyse, Unterrichtssequenzen, Unterrichtseinheiten und Mentoring

4.3.4 Studentisches Arbeiten in Stammgruppen

Zur Bearbeitung der Auftrage des Prifungsportfolios und fir das Mentoring an den Universi-
tatsschulen, werden die Studierenden in Teams von bis zu finf Teammitgliedern gruppiert.
Diese Stammgruppen bleiben lber ein Semester stabil und werden im zweiten Semester neu
zusammengesetzt. Die Zuteilung der Studierenden in die Gruppen erfolgt nach den zeitlichen
Praferenzen, nicht nach Sympathien zwischen einzelnen Teammitgliedern. Dies soll gewéhr-
leisten, dass die Studierenden unterschiedliche Teammitglieder und Arbeitsweisen kennenler-
nen und sich intensiv mit dem Teamfindungsprozess auseinandersetzen missen. Innerhalb
der Stammgruppe bilden jeweils zwei Studierende ein Tandem bzw. drei Studierende ein Tri-
dem. Die Tandempartnerinnen und -partner haben vor allem die Aufgabe, sich gegenseitig

Feedback zu geben und zu unterstitzen.

Die Teammitglieder vereinbaren einen festen Termin fir ein wochentliches Treffen, ein Team-
jour-fixe. Im Team-jour-fixe erfolgen gemeinsame Arbeiten und Absprachen. Die Arbeit in den
Stammgruppen zielt u. a. auf die Entwicklung von Sozialkompetenz und Teamkompetenz, die

im spateren Beruf als wichtig erachtet werden.
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Gestaltung der Arbeit der Studierenden an den Universitdtsschulen

Universitidtsschule
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Abbildung 4: Gestaltung der Arbeit der Studierenden an den Universitatsschulen

¢

4.3.5 (Selbst-)Reflexionsbander in der Universitatsschule

Unterstitzt werden Mentoring, Arbeitsauftrage und Praxiserfahrungen durch drei (Selbst-)Re-
flexionsbander, die sich Uber die ersten zwei Mastersemester erstrecken: Team(selbst-)refle-

xion, kollegiale (Selbst-)Reflexion sowie individuelle Selbstreflexion.

Teamvertrag Teamreflexion Teamreflexion Teambilanz
C Team(selbst)reflexion D
Tandemvertrag Tagebuch & Tandemfeedback Tagebuch & Tandemfeedback Tandembilanz
C Kollegiale (Selbst-)Reflexion
Erwartungsreflexion & Selbstassessment ~ Peerassessment & Mentorenassessment & Bl D

Feedback Peerfeedbackgesprach Mentorenfeedbackgesprdch

Individuelle Selbstreflexion

Abbildung 5: Drei Reflexionsbander in der Universitatsschule
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Die Studierenden sind angehalten individuell Gber die gesammelten Erfahrungen und tber ihre
eigene Entwicklung zu reflektieren. Hilfestellung bei der individuellen Selbstreflexion bietet das
Selbstassessment- und Fremdassessmentreflexionsinstrument (SAFARI) (Lehner, Rieben-
bauer, Stock & Wilbers, 2014, S. 7-13). Dieses Instrument sieht vor, dass die Studierenden zu
Beginn des Semesters ihre Ziele und Kompetenzerwartungen in einer Erwartungsreflexion
niederschreiben. AnschlieRend erhalten die Studierenden von der Tandempartnerin bzw. dem
Tandempartner Feedback auf die Erwartungsreflexion. Im letzten Drittel des Semesters fiihren
die Studierenden ein Selbstassessment durch und schatzen ihre Kompetenzen selbst ein. Zu-
satzlich erhalten die Studierenden zum einen ein Peerassessment, in dem die fest zugeord-
nete Kommilitonin bzw. der Kommilitone die Studierende bzw. den Studierenden einschéatzt
und zum anderen ein Mentorenassessment, in dem die Mentorin bzw. der Mentor auf Grund-
lage der vorhergehenden Zusammenarbeit und Beobachtungen eine Einschatzung vornimmt.
Selbstassessment und Peerassessment sowie Mentorenassessment werden daraufhin ge-
genubergestellt und besprochen. Am Ende des Semesters vergleicht jeder Studierende die

Reflexionsergebnisse und halt die Ergebnisse in einer Ergebnisreflexion fest.

Im Zuge der kollegialen (Selbst-)Reflexion erfahren die Studierenden ebenfalls die Unterstut-
zung der Tandempartnerin bzw. des Tandempartners. Die Studierenden verfassen Tagebuch-
eintrage, in denen sie eigene Erfahrungen und Erlebnisse thematisieren. Die Tandempartnerin
bzw. der Tandempartner liest die Tagebucheintrage, kommentiert sie in einem schriftlichen
Feedback und hilft das Erlebte einzuordnen. Im Vorfeld diskutieren die beiden Parteien tber
Art und Umfang des Feedbacks sowie allgemeine Rahmenbedingungen, z. B. Vereinbarungen
zur Vertraulichkeit des Offenbarten, und fixieren diese in einem Tandemvertrag. Der Prozess
der kollegialen (Selbst-)Reflexion wird am Ende des Semesters in einer Tandembilanz reflek-

tiert.

Die Studierenden sind wahrend des Semesters in Teams mit bis zu finf Studierenden grup-
piert. Als Gruppe wird der Praxis in den Universitatsschulen begegnet, das Mentoring gestaltet
und die Mehrzahl der Arbeitsauftrage erledigt. Eine Team(selbst)reflexion soll die Arbeit im
Team, d. h. den Teamprozess und die Entwicklung des Teams und der Teammitglieder, un-
terstitzen. Die Grundlage bildet ein zu Beginn eines Semesters von der Gruppe geschlosse-
ner Teamvertrag. Er regelt u. a. die Art der Zusammenarbeit, Teamziele, Verantwortlichkeiten,
Arbeitspakete, Konsequenzen bei Verstof3en etc. Wahrend des Semesters wird die Zusam-

menarbeit innerhalb des Teams schriftlich reflektiert und mit dem Teamvertrag abgeglichen.
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Die Regelungen im Teamvertrag sollen auf Grundlage der Reflexionen verbessert und erwei-
tert werden. Am Ende eines jeden Semesters wird die Zusammenarbeit der Gruppe in einer

Teambilanz festgehalten.

Zusammenfassend lasst sich das Design wie folgt darstellen: Grundlage ist das Nirnberger
Prozessmodell zur Gestaltung von Unterricht. Die wissenschaftliche Theorie wird in 24
Lerneinheiten, Prasenzblécken und Auftradgen prazisiert. Die wissenschaftliche Theorie leitet
Unterrichtsanalyse, Unterrichtssequenzen und Unterrichtseinheiten der Studierenden an. Dies

wird durch das Mentoring und drei (Selbst-)Reflexionsbander begleitet.

Prozess der Niirnberger Universitidtsschule — 1. und 2. Mastersemester

Idee entwickeln Makrodidaktisch planen Mikrodidaktisch planen Evaluieren & revidieren
NUrnberger Prozessmodell zur Gestaltung von Unterricht

‘e la la

Lerneinheiten 1 - 13, Prisenzblécke, Auftrige Lerneinheiten 14 - 24, Prasenzbldcke, Auftrige

~Wirtschaftsunterricht gestalten” (Lehrbuch, Toolbox, Webseite) :
Unterrichts- Unterrichts- Unterrichts-
analyse sequenzen einheiten
Mentoring
Mentoringvertrag  Mentoringampel  mentoringbilanz Mentoringvertrag ~ Mentoringampel  Mentoringbilanz
< 1. Semester 2. Semester >
Teamvertrag Teamreflexion Teamreflexion Teambilanz
C Team(selbst)reflexion D
Tandemvertrag Tagebuch & Tandemfeedback Tagebuch & Tandemfeedback Tandembilanz
Kollegiale (Selbst-)Reflexion
C Erwartungsreflexion & ST Peerassessment & Mentorenassessment & Ergebnisreflexion )
Feedback Peerfeedbackgesprdch ~ Mentorenfeedbackgesprich

Individuelle Selbstreflexion

Abbildung 6: Das didaktische Design der Universitatsschule

4.4  Erganzung durch Schulpraktika an Kontaktschulen

Die Universitatsschule umfasst u. a. eine umfangreiche Praxisphase, die es den Studierenden
ermdglicht, Schul- und Unterrichtserfahrung zu sammeln. Bei der Implementierung der Univer-

sitatsschule blieben die in den Studiengéngen bereits etablierten Moglichkeiten, Praxiserfah-
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rungen zu sammeln, unangetastet, d. h. im Studienplan der Bachelor- wie auch der Master-
studiengange Wirtschafts- und Berufspadagogik sind nach wie vor Schulpraktische Studien

vorgesehen.

Die Schulpraktischen Studien sind in den Studiengéngen der Berufs- und Wirtschaftspadago-
gik ein seit vielen Jahren bewahrtes Instrument, das den Studierenden wahrend des Bachelor-
sowie des Masterstudiums ermdglicht, Unterricht zu analysieren und Unterrichtserfahrung zu
sammeln. Sie haben sich sowohl im zeitlichen Umfang als auch in der Gewichtung nicht ver-
andert, wurden aber zu reflexiven Praktika weiterentwickelt (Wilbers, 2009b, S. 10). Die Schul-
praktischen Studien im Masterstudiengang bauen dabei auf die in der Universitatsschule an-

visierten Kompetenzen auf (Wilbers, 2014a, S. IX).

4.5  Erganzung durch das Referendariat

Die Ausbildung in der Universitatsschule stellt keine Alternative zum Referendariat dar, son-
dern soll dazu beitragen, ,die Studierenden besser ausgebildet an die zweite Phase, das Re-
ferendariat, [zu] Ubergeben® (Wilbers, 2014a, S. 1X). Dadurch soll tiber die zwei Phasen gese-
hen eine insgesamt bessere Ausbildungsqualitat von Lehrkraften erreicht werden. Dafir ist
eine Abstimmung und Kooperation mit der zweiten Phase erforderlich. Deshalb ist jede Uni-
versitatsschule gleichzeitig Seminarschule und die Seminarlehrkrafte der Universitatsschulen
waren von Beginn an in die Konzeptentwicklung eingebunden. Die Seminarlehrkréfte beteili-
gen sich u. a. durch die Teilnahme an den universitaren Prasenzveranstaltungen, stehen als
Ansprechpartner zur Verfligung, formulieren Forschungsprojekte und begleiten diese.
Dadurch entstehen Synergieeffekte, von denen beide Seiten profitieren und es ergeben sich
fur beide Seiten Anregungen fir die Weiterentwicklung der Lehrkréaftebildung (StMUK, 2011,
S. 5).

4.6  Qualitatsmanagement

Die Nurnberger Universitatsschule wurde nicht als feststehendes Gebilde konzipiert, sondern
mit dem Selbstverstandnis, dass sie einem kontinuierlichen Wandel unterworfen ist. Das Kon-
zept wird daher fortlaufend weiterentwickelt und an Anderungen der Rahmenbedingungen so-
wie an neue wissenschaftliche Erkenntnisse angepasst. Die Qualitat des Niurnberger Univer-

sitdtsschulkonzepts wird zudem durch ein fest verankertes Qualititsmanagement gesichert.
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Neben der Sicherung der Qualitat wird kontinuierlich versucht, bestehende Schwéchen abzu-
stellen und Starken auszubauen. Die Weiterentwicklung des Konzepts wird u. a. durch das
strukturierte Einholen von inhaltlichem und konzeptionellem Feedback bei internen und exter-
nen Stakeholdern angestrebt. Deshalb kann die auf den vorherigen Seiten erfolgte Beschrei-
bung des Konzepts lediglich eine Momentaufnahme darstellen und das Qualitdtsmanagement

spiegelt ein zentrales Element der Nirnberger Universitatsschule wider.

22 Berichte zur Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung | 2016-2



Literaturverzeichnis

Literaturverzeichnis

Blindenanstalt Nurnberg e.V. (2016). Bildungszentrum fir Blinde und Sehbehinderte. Zugriff
am 09.08.2016. Verfluigbar unter http://www.bbs-nurnberg.de/index.php

Lehner, W., Riebenbauer, E., Stock, M. & Wilbers, K. (2014). Ausgewdhlte Instrumente zur
Forderung der Selbstreflexion in schulpraktischen Phasen. Was ein Grazer Raster und
eine Nurnberger Safari mit Hamburg verbindet. bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadago-
gik — online (Profil 3, Mai 2014).

Rummelsberger Dienst fur Menschen gGmbH. (2014). Berufsbildungswerk Rummelsberg. Zu-
griff am 09.08.2016. Verfiigbar unter http://www.bbw-rummelsberg.de

Spaenle, L. (2009). Qualitat und Gerechtigkeit. Bayerns Schulen stark machen fir die Zukunft,
Minchen. Zugriff am 19.08.2014. Verfugbar unter http://www.bayern.de/Regierungser-
klaerungen-.1290.10243120/index.htm

StMUK (Bayerisches Staatsministerium fur Unterricht und Kultus). (2011). ,Kooperation, Ko-
ordination, Kommunikation“ - Reform der Lehrerbildung an beruflichen Schulen 2011,
Munchen. Zugriff am 19.08.2014. Verfugbar unter http://www.km.bayern.de/down-
load/2977_v_strukturelle_und_inhaltliche_reform_der 2 phase 16.2.2011.pdf

Terhart, E. (2001). Lehrerberuf und Lehrerbildung. Forschungsbefunde, Problemanalysen,
Reformkonzepte. Weinheim: Beltz.

Weinert, F. E. & Helmke, A. (1996). Der gute Lehrer: Person, Funktion oder Fiktion? In A.
Leschinsky (Hrsg.), Die Institutionalisierung von Lehren und Lernen. Beitrége zu einer
Theorie der Schule (Bd. 34, Bd. 34, S. 223-233). Weinheim: Beltz.

Wilbers, K. (2009a). Ausbildung von Padagogen in Universitatsschulen, Nurnberg.

Wilbers, K. (2009b). Wirtschaftspddagogische Ausbildung in Universitatsschulen: Der neue
Nurnberger Weg im wirtschaftspadagogischen Master. vib-akzente, 18 (10), 8-10.

Wilbers, K. (2014a). Wirtschaftsunterricht gestalten. Lehrbuch. Eine traditionelle und hand-
lungsorientierte Didaktik fir kaufmannische Bildungsgéange (2. Aufl.). Berlin: epubli
GmbH.

Wilbers, K. (2014b). Wirtschaftsunterricht gestalten. Toolbox. Eine traditionelle und handlungs-
orientierte Didaktik fur kaufménnische Bildungsgange (2. Aufl.). Berlin: epubli GmbH.

Berichte zur Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung | 2016-2 23



